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中信金融管理學院碩士在職專班學分費收費基準調整計畫 

壹、說明 

一、 本校碩士在職專班經校內的教務會議、學分費調整研議小組會議通過，

擬研議於 114 學年度起調整學分費每學分費由 6,250 調整為 10,000

元。 

二、 本次學分費調整預計自 114 學年度入學新生適用，調整流程及估計時

程如下圖。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

針對學校整體發展、財務狀況 

及資源規劃等進行評估 

召開學分費調整研議小組 

審議會議 

舉辦學分費調整公聽會 

設置學生意見陳述管道 

並回應處理 

彙整資料提案行政會議審議 

調整學分費與否? 

陳報校長後，檢送資料

報部核定 

陳報校長後，檢送資料

報部備查 

是 否 
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貳、調整對象與理由 

一、調整對象 

114 學年度(含)以後入學之企業管理學系金融管理碩士在職專班新生。 

二、 調整緣由與必要性 

(一) 人工智慧驅動之教學轉型： 

1. 全球生成式 AI 技術快速演進，研究生不再只需「知道答案」，而必

須具備價值判斷與倫理取捨的高階能力。 

2. 本校將全面導入人工智慧跨域專題，並以小班／個案討論模式取代傳

統大班講授，師生比大幅提升。 

(二) 體驗式、沉浸式教學全面擴充 

1. 本校強化推動「實戰型」工作坊式課程，讓學生必須在本校所建構之

擴增實境學習場域中，接受高壓實戰訓練、跨文化提案與快速決策，

學習成本遠高於教室講授。 

2. 未來三年將陸續推出企業實境模擬專案、ESG 專案、爭端解決專案等

海外／在地沉浸式課程，每一課程皆需場地、導師與專案保險等額外

支出。 

(三) 產學協作與業師聘任成本上升 

1. 與中國信託銀行、建業法律事務所、大華銀投信、日本京成電鐵、日

本沖繩銀行等國內外頂尖企業簽訂合作協議，須支付資料使用授權費

及學生實作平台維運費。 

2. 業界導師鐘點費依市場行情上揚 15–25%，為確保師資質量，必須提

高聘任預算。 

(四) 整體物價與人事成本持續攀升 

1. 主計總處公布 2024ௗ年 CPI 年增率 2.18%，已連續三年突破 2%通膨警

戒線，服務類（含教育服務）漲幅尤為顯著。 

2. 校內電力、網路頻寬、雲端算力與教學軟體授權等固定支出同步增加。 
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參、計算方式 

企業管理學系金融管理碩士在職專班 

項目 調整前 調整後 調整幅度 

學分費基數 A 6,250 10,000 60% 
每學期基本學分費 B=A*8 50,000 80,000 60% 
畢業總學費 C=B*4 200,000 320,000 60% 

肆、支用計畫 

本次學分費由每學分 6,250 元調升至 10,000 元，核心理念是「以 AI 

時代為契機、以沉浸式體驗為手段、以人才競爭力為目標」。面對生成式人

工智慧快速滲透產業，本校全面翻轉傳統研究所教學：導入 AIௗ跨域課程、

及擴大沉浸式課程，並與中信金控及國內外頂尖企業共同擬定貼近當代產

業需求之教學方案。這些創新需投入高額成本，原有學分費已難支應。調漲

後所增加的收入，將專款用於六大面向：沉浸式課程、AI 基礎建設、產業

導師、教師再培訓、教學品質保證及創新預備金。此一漲價規劃兼顧教學升

級與公益責任，旨在培育具價值判斷力、國際視野與即戰力的研究生，確保

學校在 AI 新世代持續保持領先。 

一、 沉浸式／移地教學模組 

新增收入中，最大比例將投入體驗沈浸式學習。學校將在國內外設置金

融、商業之擴增實境學習場域，規劃以「企業實境專案」、「ESG 專案」等為

主軸之課程。相關經費涵蓋場地租用、保險、差旅、專案經理人力與學習材

料，目標是每學年完成三到四個高強度課程，並讓半數以上學生參與至少一

次移地課程。 

二、 AI 雲端算力與軟體授權 

為了讓學生能實作生成式 AI 與資料治理，本校將租用 雲端 GPU 伺

服器、採購大型語言模型 API 與數據分析平台，同時強化校內網路頻寬與

資訊安全。預計每位學生每年可獲得 GPU 算力配額，並建立校級人工智慧

沙盒環境。 

三、 產業導師與共備課程 

學校將聘請中信金控及國內外頂尖企業專家擔任業界導師，與本校教

師共同設計並授課。資金用於鐘點費、企業資料庫授權及成果發表會支出，

目標把業師與學生比例維持在 1:8 以內。 
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四、 教師 AI 研習與課程研發 

部分經費將補助專任教師進修、參加 AI 教學工作坊或取得專業認證，

同時支持教師改寫課綱、開發案例與教材。三年內，八成以上專任教師須取

得 AI 相關教學能力認證。 

五、 教學品質保證與學習分析 

此項經費將擴充佈建學習成效追蹤與分析儀表板，並由教學品質中心

持續監測學生學習成效與課程改善進度。 

六、 創新預備金與風險準備 

最後保留一成作為技術汰換、匯率波動或新興教學試點的預備金，確保整體

計畫在外部環境變動時仍能順利推進。 

伍、小結 

本校研究所目前設有財經法律學系碩士班、企業管理學系金融管理碩

士班、科技金融研究所、智慧健康管理碩士學位學程、企業管理學系金融管

理碩士在職專班及智慧金融博士學位學程，自 106ௗ學年度開辦以來註冊率

始終維持 100%，足見本校課程品質與產業連結深獲肯定。為培育能結合國

際視野、創新管理與智慧應用之中高階專業人才，我們在傳統管理與金融理

論之上，全面導入 AIௗ跨域課程，並善用中信金控與國內外產官學專業師資，

讓學生在我們所建構之擴增實境環境中進行決策與專案實作，實現「學以致

用」的教育目標。 

未來，體驗式、沉浸式課程將是本校研究所教學的關鍵驅動器。我們將

以擴增實境之虛實整合方式，規劃以「企業實境專案」、「ESG 專案」等為主

軸之課程，讓學生在國內外企業、創新實驗室與虛擬實境情境中，透過真實

數據與即時反饋，磨練價值判斷力、跨文化溝通與高壓問題解決能力。為此，

本校將建立人工智慧沙盒與沉浸教室，並與中信金控及國內外頂尖企業簽

訂合作協議，聘請業師與本校教師協同授課，確保每位研究生在畢業前至少

完成一項海外或在地沉浸式專案。 

然而，通膨推升人事與營運成本，加上雲端 GPU 伺服器、大型語言模型

授權、海外差旅、專案保險及業師鐘點費等支出大幅增加，現行每學分 

6,250 元之收費已難支應教學升級需求。相較其他大學碩士班暨博士班收

費（見表一、表二），本校學分費仍屬偏低。基於「教學創新、跨領域學習」

原則，本次決定將學分費調整為每學分 10,000 元。 
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新增資金將專注投入六大面向：沉浸式課程與移地專案（場域租用、保

險、差旅、專案管理）、 AI 算力與軟體授權、產業導師共備課程、教師 AI

研習與課程研發、教學品質保證與學習分析、創新預備金與風險準備。 

透過此次學分費調整，本校將以 AI 技術與沉浸式體驗為雙引擎，結

合「培育國際智慧金融家」之辦學方針，打造更具國際競爭力的金融與管理

課程群組，持續培育具 價值判斷力、國際視野與即戰力的高階管理人才，

並確保各研究所碩士班穩健發展與永續經營。 

▼表一：本校與他校碩士班 112 學年度收費標準比較 

學校 每學期學雜費 每學分費用 
畢業應修

學分數 
總學費 

輔仁大學 61,630 元 第三年起：6,268 元/學分 42 學分 約 246,520 元 

銘傳大學 6,170 元 6,550 元/學分 40 學分 約 286,680 元 

中信金融管理學院 無 10,000 元 32 學分 約 320,000 元 

淡江大學 11,080 元 8,260 元/學分 36 學分 約 341,680 元 

東吳大學 15,450 元 8,670 元/學分 36 學分 約 373,920 元 

國立成功大學 12,000 元 9,000 元/學分 45 學分 約 432,000 元 

中原大學 46,060 元 4,000~12,000 元/學分 34 學分 約 456,240 元 

國立中山大學 20,000 元 11,000 元/學分 約 42 學分 約 482,000 元 

國立清華大學 168,000 元 無額外學分費 約 39 學分 約 672,000 元 

國立政治大學 213,900 元 無額外學分費 36 學分 約 855,600 元 

國立台灣大學 193,200 元 
第 7 學期起：12,720 元

+11,130 元/學分 
36 學分 約 1,159,200 元 
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中信金融管理學院碩士在職專班學分費收費基準調整計畫 

壹、說明 

一、 本校碩士在職專班經校內的教務會議、學分費調整研議小組會議通過，

擬研議於 114 學年度起調整學分費每學分費由 6,250 調整為 10,000

元。 

二、 本次學分費調整預計自 114 學年度入學新生適用，調整流程及估計時

程如下圖。 
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貳、調整對象與理由 

一、調整對象 

114 學年度(含)以後入學之企業管理學系金融管理碩士在職專班新生。 

二、 調整緣由與必要性 

(一) 人工智慧驅動之教學轉型： 

1. 全球生成式 AI 技術快速演進，研究生不再只需「知道答案」，而必

須具備價值判斷與倫理取捨的高階能力。 

2. 本校將全面導入人工智慧跨域專題，並以小班／個案討論模式取代傳

統大班講授，師生比大幅提升。 

(二) 體驗式、沉浸式教學全面擴充 

1. 本校強化推動「實戰型」工作坊式課程，讓學生必須在本校所建構之

擴增實境學習場域中，接受高壓實戰訓練、跨文化提案與快速決策，

學習成本遠高於教室講授。 

2. 未來三年將陸續推出企業實境模擬專案、ESG 專案、爭端解決專案等

海外／在地沉浸式課程，每一課程皆需場地、導師與專案保險等額外

支出。 

(三) 產學協作與業師聘任成本上升 

1. 與中國信託銀行、建業法律事務所、大華銀投信、日本京成電鐵、日

本沖繩銀行等國內外頂尖企業簽訂合作協議，須支付資料使用授權費

及學生實作平台維運費。 

2. 業界導師鐘點費依市場行情上揚 15–25%，為確保師資質量，必須提

高聘任預算。 

(四) 整體物價與人事成本持續攀升 

1. 主計總處公布 2024ௗ年 CPI 年增率 2.18%，已連續三年突破 2%通膨警

戒線，服務類（含教育服務）漲幅尤為顯著。 

2. 校內電力、網路頻寬、雲端算力與教學軟體授權等固定支出同步增加。 

 

 



3 

參、計算方式 

企業管理學系金融管理碩士在職專班 

項目 調整前 調整後 調整幅度 

學分費基數 A 6,250 10,000 60% 
每學期基本學分費 B=A*8 50,000 80,000 60% 
畢業總學費 C=B*4 200,000 320,000 60% 

肆、支用計畫 

本次學分費由每學分 6,250 元調升至 10,000 元，核心理念是「以 AI 

時代為契機、以沉浸式體驗為手段、以人才競爭力為目標」。面對生成式人

工智慧快速滲透產業，本校全面翻轉傳統研究所教學：導入 AIௗ跨域課程、

及擴大沉浸式課程，並與中信金控及國內外頂尖企業共同擬定貼近當代產

業需求之教學方案。這些創新需投入高額成本，原有學分費已難支應。調漲

後所增加的收入，將專款用於六大面向：沉浸式課程、AI 基礎建設、產業

導師、教師再培訓、教學品質保證及創新預備金。此一漲價規劃兼顧教學升

級與公益責任，旨在培育具價值判斷力、國際視野與即戰力的研究生，確保

學校在 AI 新世代持續保持領先。 

一、 沉浸式／移地教學模組 

新增收入中，最大比例將投入體驗沈浸式學習。學校將在國內外設置金

融、商業之擴增實境學習場域，規劃以「企業實境專案」、「ESG 專案」等為

主軸之課程。相關經費涵蓋場地租用、保險、差旅、專案經理人力與學習材

料，目標是每學年完成三到四個高強度課程，並讓半數以上學生參與至少一

次移地課程。 

二、 AI 雲端算力與軟體授權 

為了讓學生能實作生成式 AI 與資料治理，本校將租用 雲端 GPU 伺

服器、採購大型語言模型 API 與數據分析平台，同時強化校內網路頻寬與

資訊安全。預計每位學生每年可獲得 GPU 算力配額，並建立校級人工智慧

沙盒環境。 

三、 產業導師與共備課程 

學校將聘請中信金控及國內外頂尖企業專家擔任業界導師，與本校教

師共同設計並授課。資金用於鐘點費、企業資料庫授權及成果發表會支出，

目標把業師與學生比例維持在 1:8 以內。 
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四、 教師 AI 研習與課程研發 

部分經費將補助專任教師進修、參加 AI 教學工作坊或取得專業認證，

同時支持教師改寫課綱、開發案例與教材。三年內，八成以上專任教師須取

得 AI 相關教學能力認證。 

五、 教學品質保證與學習分析 

此項經費將擴充佈建學習成效追蹤與分析儀表板，並由教學品質中心

持續監測學生學習成效與課程改善進度。 

六、 創新預備金與風險準備 

最後保留一成作為技術汰換、匯率波動或新興教學試點的預備金，確保整體

計畫在外部環境變動時仍能順利推進。 

伍、小結 

本校研究所目前設有財經法律學系碩士班、企業管理學系金融管理碩

士班、科技金融研究所、智慧健康管理碩士學位學程、企業管理學系金融管

理碩士在職專班及智慧金融博士學位學程，自 106ௗ學年度開辦以來註冊率

始終維持 100%，足見本校課程品質與產業連結深獲肯定。為培育能結合國

際視野、創新管理與智慧應用之中高階專業人才，我們在傳統管理與金融理

論之上，全面導入 AIௗ跨域課程，並善用中信金控與國內外產官學專業師資，

讓學生在我們所建構之擴增實境環境中進行決策與專案實作，實現「學以致

用」的教育目標。 

未來，體驗式、沉浸式課程將是本校研究所教學的關鍵驅動器。我們將

以擴增實境之虛實整合方式，規劃以「企業實境專案」、「ESG 專案」等為主

軸之課程，讓學生在國內外企業、創新實驗室與虛擬實境情境中，透過真實

數據與即時反饋，磨練價值判斷力、跨文化溝通與高壓問題解決能力。為此，

本校將建立人工智慧沙盒與沉浸教室，並與中信金控及國內外頂尖企業簽

訂合作協議，聘請業師與本校教師協同授課，確保每位研究生在畢業前至少

完成一項海外或在地沉浸式專案。 

然而，通膨推升人事與營運成本，加上雲端 GPU 伺服器、大型語言模型

授權、海外差旅、專案保險及業師鐘點費等支出大幅增加，現行每學分 

6,250 元之收費已難支應教學升級需求。相較其他大學碩士班暨博士班收

費（見表一、表二），本校學分費仍屬偏低。基於「教學創新、跨領域學習」

原則，本次決定將學分費調整為每學分 10,000 元。 
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新增資金將專注投入六大面向：沉浸式課程與移地專案（場域租用、保

險、差旅、專案管理）、 AI 算力與軟體授權、產業導師共備課程、教師 AI

研習與課程研發、教學品質保證與學習分析、創新預備金與風險準備。 

透過此次學分費調整，本校將以 AI 技術與沉浸式體驗為雙引擎，結

合「培育國際智慧金融家」之辦學方針，打造更具國際競爭力的金融與管理

課程群組，持續培育具 價值判斷力、國際視野與即戰力的高階管理人才，

並確保各研究所碩士班穩健發展與永續經營。 

▼表一：本校與他校碩士班 112 學年度收費標準比較 

學校 每學期學雜費 每學分費用 
畢業應修

學分數 
總學費 

輔仁大學 61,630 元 第三年起：6,268 元/學分 42 學分 約 246,520 元 

銘傳大學 6,170 元 6,550 元/學分 40 學分 約 286,680 元 

中信金融管理學院 無 10,000 元 32 學分 約 320,000 元 

淡江大學 11,080 元 8,260 元/學分 36 學分 約 341,680 元 

東吳大學 15,450 元 8,670 元/學分 36 學分 約 373,920 元 

國立成功大學 12,000 元 9,000 元/學分 45 學分 約 432,000 元 

中原大學 46,060 元 4,000~12,000 元/學分 34 學分 約 456,240 元 

國立中山大學 20,000 元 11,000 元/學分 約 42 學分 約 482,000 元 

國立清華大學 168,000 元 無額外學分費 約 39 學分 約 672,000 元 

國立政治大學 213,900 元 無額外學分費 36 學分 約 855,600 元 

國立台灣大學 193,200 元 
第 7 學期起：12,720 元

+11,130 元/學分 
36 學分 約 1,159,200 元 

 




